[T] TECPESA

Proposito y Estrategia de Innovacion

Desde su creacién, TECPESA ha apostado por la investigacion y la innovacion en sus productos y
servicios de trabajos en carga en tuberias del sector energético. El propdsito de innovacion de
TECPESA es apostar por las actividades de innovacién como herramientas estratégicas para
aumentar la productividad, la visibilidad y competitividad de los productos y servicios de la
organizacion, asi como la atencion a los nuevos retos que nos plantean los clientes. Por ello, se
pretenden desarrollar soluciones tecnoldgicas para mejorar los productos y servicios internos que
se realizan actualmente dentro de la compania y desarrollar nuevos productos y servicios con el fin
de tener una mayor presencia y reputacion a nivel mundial en el sector y generar un impacto
positivo de los resultados dentro de la organizacion a través del aumento del catdlogo de
productos y servicios y apertura en nuevos mercados a nivel mundial.

El equipo de gestion de TECPESA, consciente de que los proyectos de innovacion contribuyen a
afrontar los retos del siglo XXI, apuesta por la incorporacién de los mismos en el desarrollo de
nuevos productos y servicios especializados que realiza dentro de la industria energética. Para ello
la direccion va a dotar de recursos financieros, humanos y medios técnicos que permitan acometer
dichos proyectos.

Por esta razén, se decide crear un equipo de gestién de innovacién de la empresa, con la
responsabilidad de llevar una estrategia de innovacién coherente con las necesidades de mercado
y evolucion de las tecnologias desarrolladas por TECPESA. La direccion de este equipo depende
directamente del Director Técnico y de Operaciones de TECPESA. Entre otros cometidos, esta
unidad se ocupa de:

e Identificar las actividades de innovacién que deben ser objeto del sistema de gestion de
innovacion bajo la normativa UNE-166002, y aplicarlas a través de la organizacion.

e Desarrollo de nuevos productos y servicios para realizar trabajos en carga en la industria
energética.

e Desarrollo de mejoras de los productos y servicios que hay actualmente en el catdlogo de
TECPESA gracias a la experiencia de los técnicos/as de servicios.

e Determinar los criterios y métodos necesarios para asegurarse de que tanto la operacién
como el control de estas actividades sean eficaces (tanto si éstas se realizan dentro de la
empresa, como si se contratan externamente).

e Asegurarse la disponibilidad de recursos (econdmicos, materiales y de personal) e
informacion (continua revision de bibliografia cientifica y técnica del drea que compete),
necesarios para apoyar la investigacion, desarrollo, operacion y el seguimiento de estas
actividades.

e Acompaiar, evaluar estas actividades y establecer los procedimientos para realizarlos, a
través de indicadores de éxito.

e Implantar las acciones para alcanzar los resultados planificados y la mejora continua de
estas actividades.

e Establecer y documentar los mecanismos de proteccion y explotacion de resultados.

Ademas, este equipo de gestidn de innovacion promueve y recoge sugerencias innovadoras de
todo el personal de la compafiiia, aprueba y apoya los correspondientes estudios, busca, mantiene
y fortalece colaboraciones externas con otras empresas, asociaciones y proveedores del sector; asi
como financiacién si el proyecto lo exige, analiza los resultados y decide si se considera factible su
implantacion.

Version: 4
Fecha: 30/10/2025 Propésito y Estrategia de innovacion Pagina 1 de 2
Sustituye a: 3



[T] TECPESA

Proposito y Estrategia de Innovacion

A través del presente plan estratégico, TECPESA pretende posicionarse en el mercado nacional e
internacional como una empresa innovadora en el desarrollo de productos y trabajos en carga para
tuberias del sector energético, involucrando a toda la organizacion en el proceso de generacion de
ideas y desarrollo de proyectos.

El plan estratégico definido por TECPESA se desarrolla a corto/medio plazo para las actividades de
desarrollo y fabricacion de nuevos productos y equipos, asi como la realizacion de nuevos trabajos
en carga en tuberias y conducciones de la industria energética, a través de las siguientes lineas
estratégicas:

- Desarrollo de servicios en alta temperatura.

- Desarrollo de servicios en carga mediante tuberias y conducciones de polietileno.
- Desarrollo de servicios subacuaticos.

- Mejoras en los fittings y clamps mécanicos.

Las cuatro lineas de estratégicas estan enfocadas a dar respuesta a las necesidades detectadas en
el sector ante las dificultades que tiene las plantas e instalaciones de nuestros clientes para realizar
servicios de mantenimiento y/o correctivos. Ademas, se ha detectado que existe una baja
competencia que hay actualmente en Europa y Espafa para realizar servicios de estas
caracteristicas.

El nivel de novedad de TECPESA se basa en el incremento del conocimiento de los productos y
servicios para operar en las lineas estratégicas mencionadas anteriormente.

Esta vision y estrategia de innovacion es de aplicacion para todos los ambitos de la empresa y se
debe trabajar con este proposito para lograrlo. Por ello, debe ser leida y comprendida por todas las
personas trabajadoras de TECPESA, y en caso de sugerencias y/o dudas se facilita el siguiente
correo electrénico para hacerlas llegar: info@ TECPESA.es.

En Alcala de Henares, a 30 de octubre de 2025

Pedro Amat
Consejero Delegado de TECPESA.
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